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1. Wstep

Transformacja sektora cieptownictwa systemowego w Polsce, zgodnie z zatozeniami pakietu ,Fit for 55”
oraz “Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”, stanowi jedno z kluczowych wyzwan na drodze do

osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

“Strategia dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywg do 2040 r.”! wskazuje scenariusz optymalnej

transformacji uwzgledniajgcy nastepujgce cele:

* 85% efektywnych systemoéw cieptowniczych;

e wzrost udziatu OZE w catym sektorze do poziomu 28,4%;

e spadek emisji CO2 o co najmniej 34%;

» zwiekszona rola kogeneracji - 5,1 GWe nowych mocy;

¢ 1,5 mIn nowych gospodarstw domowych przytagczonych do sieci;

e zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw — nowe modele $wiadczenia ustug i nowe zasady
taryfowania;

e implementacja nowych technologii — obnizenie temperatury nosnika, chtéd sieciowy, termiczne

przeksztatcanie odpaddw, magazyny ciepta, gazy zdekarbonizowane, pompy ciepta.

Jednoczesnie jednak, wedtug badania lzby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie, tylko ok. 20%
przedsiebiorstw cieptowniczych spetnia kryterium efektywnego energetycznie systemu cieptowniczego
lub chtodniczego. Co wiecej, w 2022 roku rentownos¢ bru o branzy ksztattowata sie catosciowo na
poziomie minus 22%? i - jak wskazuje prezes lzby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie: ,Jesli ptynnosé

finansowa firm cieptowniczych sie nie poprawi, na wptyw ma tez ksztattowanie odpowiedniego modelu

! Strategia dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywa do 2040 r. https://bip.mos.gov.pl/strategie-plany-
programy/strategia-dla-cieplownictwa-do-2030-r-z-perspektywa-do-2040-r/

2 Raport URE ,Energetyka cieplna w liczbach-2022”, Warszawa, pazdziernik 2023 r.
https://www.ure.gov.pl/pl/cieplo/energetyka-cieplna-w-1/11407,2022.html
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taryfowego jak wskazaliSmy powyzej, to sektor cieptowniczy nie zrealizuje transformacji, a ceny ciepta

beda nadal rosty”. 3

Gtéwnym wyzwaniami jakie stoi przed sektorem cieptownictwa w Polsce sg wysokie koszty modernizacji
- przebudowa istniejgcych systemoéw cieptowniczych, w tym przejscie na odnawialne Zrédfa energii,
wymagajg znacznych inwestycji. Zgodnie ze scenariuszem nakreslonym przez Polskie Towarzystwo
Elektrocieptowni Zawodowych (PTEZ) w raporcie “Ocena wptywu rozstrzygnie¢ unijnego pakietu ,Fit for
55” na transformacje sektora cieptownictwa systemowego w Polsce”* oraz “Koncepcjg dekarbonizacji
cieptownictwa systemowego wg NCBR”>, aby sprosta¢ wymaganiom zwigzanym z dekarbonizacja, koszty
budowy, eksploatacji oraz zakupu paliw i uprawnien do emisji CO2 wyniosg od 428 mld zt (dla scenariusza
WAM NCBR) do 644 mld zt (dla scenariusza PTEZ). Same naktady na infrastrukture wytwércza ksztattuja
sie w przedziale 125 - 136 mld zt.

Dekarbonizacja sektora cieptowniczego wymaga wiec skoordynowanych dziatain na poziomie krajowym i
lokalnym, a takze zapewnienia efektywnych Zzrédet jej finansowania. Uwzgledniajgc bezprecedensowo
wysoka skale wymaganych naktadéw inwestycyjnych, przy trudnej sytuacji finansowej sektora, remedium
mogg stanowié srodki przeznaczane na transformacje energetyczng - majgc Swiadomos¢ skali wyzwania
zwigzanego z transformacjg energetyczno-klimatyczng, inwestycje dziatania na rzecz transformacji maja

stanowi¢ ok 30% tgcznych wydatkdw ze wszystkich programoéw Unii Europejskiej.

Zewnetrzne zrédta finansowania, w tym fundusze unijne, Srodki krajowe oraz programy wspierajgce

transformacje energetyczng, mogg znaczgco obnizy¢ bariere finansowg dla inwestoréw i przedsiebiorstw

3 https://energia.rp.pl/cieplo/art40587881-cieplownie-chcialyby-uciec-przed-podwyzka-w-dekarbonizacje

4 Ocena wptywu rozstrzygniec unijnego pakietu ,,Fit for 55” na transformacje sektora cieptownictwa systemowego
w Polsce: https://ptez.pl/raporty/ocena-wplywu-rozstrzygniec-unijnego-pakietu-fit-for-55-na transformacje-
sektora-cieplownictwa-systemowego-w-polsce/

> Koncepcja dekarbonizacji cieptownictwa systemowego wg NCBR https://www.gov.pl/attachment/88baeb23-
2732-4c40-aa15-35f5eala22ac
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cieptowniczych. Dzieki nim, mozliwe jest zwiekszenie rentownosci projektdw poprzez ich dofinansowanie
na poziomie od 30%, nawet do 85% kosztéw kwalifikowanych. W potaczeniu z preferencyjnymi
pozyczkami, ktore - w niektérych przypadkach - moga by¢ czesciowo umorzone, takie wsparcie poprawia
stabilnos¢ finansowa dla firm, umozliwiajac im realizacje dtugofalowych inwestycji, ktére w przeciwnym

razie mogtyby byé niedostepne.
Skrdétowa systematyka dostepnych zrédet finansowania uwzglednia podziat na:

¢ Programy finansowe realizowane w Polsce,
e Miedzynarodowe fundusze i inicjatywy,

e Inne formy finansowania,

przy czym przyjety podziat uwzglednia miejsce zarzadzania programem i dystrybucji $rodkéw
(podejmowanie decyzji o przekazaniu wsparcia), a nie determinuje samego pochodzenia srodkéw (np.
srodki w ramach programoéw finansowych realizowanych w Polsce mogg pochodzié¢ z funduszy Unii

Europejskiej).
M 2. Programy finansowe realizowane w Polsce

Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF) na lata 2021-2027

WRF na lata 2021-2027 to strategiczny plan budzetowy Unii Europejskiej, ktory okresla priorytety i
alokacje srodkdéw finansowych na rézne cele w ciggu tego okresu. W kontekscie polskim WRF 2021-2027
maja kluczowe znaczenie, poniewaz Polska jest jednym z najwiekszych beneficjentéw funduszy unijnych.
Polska otrzyma okoto 139 miliardéw euro w formie dotacji i 34 miliardy euro w formie pozyczek z budzetu
UE. Z punktu widzenia pozyskiwania srodkéw na zielong transformacje sektora cieptowniczego, kluczowe

Znaczenie majg nastepujgce programy:

* Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (7,9 mld euro), gdzie kluczowy

obszar interwencji obejmuje wsparcie badan, innowacji i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a

sias z S Wojewdédztwo
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takze transformacje w kierunku przemystu 4.0 i zielonych technologii. Dziatania kluczowe z punktu

widzenia przedsiebiorstw branzy cieptowniczej to:

o FENG 01.01: Sciezka SMART oferuje wsparcie dla projektéw wielomodutowych, z ktérych

obowigzkowy jest modut ,,B+R” (w przypadku duzych przedsiebiorcéw) albo modut ,B+R”
lub ,wdrozenie innowacji” (w przypadku MSP). Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢
w obszarze B+R+I mogg w ramach tego instrumentu sfinansowaé rowniez dziatania majgce
na celu dostosowanie przedsiebiorstwa do bardziej ekologicznych rozwigzan w ramach
modutu ,zazielenienie przedsiebiorstw”.

FENG 03.01: Kredyt ekologiczny — instrument, ktdrego celem jest wspieranie
przedsiebiorstw w transformacji zwiekszajacej ich efektywnos¢ energetyczng. Wsparcie
przeznaczone jest na inwestycje na rzecz efektywnosci energetycznej, zwigzane z
energooszczednoscig, w tym termomodernizacjg budynkéw, a takie zmiang Zrddet
wykorzystywanej energii na bardziej ekologiczne oraz wymiang urzadzen, instalacji lub linii
technologicznych na bardziej efektywne energetycznie. Dofinansowanie stanowi tzw.
premia ekologiczna obejmujgca refundacje czesci kapitatowej kredytu ekologicznego
przeznaczonego na pokrycie poniesionych kosztow kwalifikowanych.

FENG 03.02: Zielony fundusz gwarancyjny zapewniajgcy zrédfa finansowania dtuznego dla

zwiekszenia skali transformacji energetycznej przedsiebiorstw.

e Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (ponad 24 mld

euro) wspierajacy rozwoj infrastruktury zgodnie z zasadami zréwnowazionego rozwoju,

transformacje energetyczng, OZE oraz gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ). Uwzgledniajac

potrzeby sektora cieptowniczego, kluczowymi dziataniami w ramach programu FENIKS bedg:

o FENX 01.01: Efektywnos¢ energetyczna obejmuje wsparcie poprawy efektywnosci

energetycznej budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. W przypadku
przedsiebiorstw wsparcie skierowane bedzie na modernizacje energetyczng budynkdw

zaktadowych poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej proceséw wytworczych,
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zwiekszenie efektywnosci energetycznej systemow obiegu medidw w zaktadzie, ciggdéw
transportowych i zwiekszanie efektywnosci energetycznej systeméw pomocniczych, w tym
np. kottowni, uktadéw odzysku ciepta z proceséow przemystowych lub oswietlenia oraz
instalacje urzadzen OZE, a takze instalacje urzadzen do produkcji, magazynowania,
tankowania lub transportu wodoru.

FENX 02.01: Infrastruktura cieptownicza dotyczy rozwoju skojarzonej produkcji energii
elektrycznej i ciepta w procesie wysokosprawnej kogeneracji oraz rozwoju systemoéw
cieptowniczych i chtodniczych, w tym takze magazynéw energii cieplnej/ elektrycznej
przyczyniajacych sie do integracji energii z OZE. Wspierana bedzie modernizacja juz
istniejgcej sieci w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej oraz realizacja projektéw
zwigzanych z rozwojem systemodw cieptowniczych.

FENX 02.02: Rozwdj OZE skierowany jest na realizacje projektow w zakresie budowy lub
przebudowy instalacji odnawialnych Zzrédet energii do wytwarzania energii elektrycznej,
ciepta lub wytwarzania paliw alternatywnych z OZE (w szczegdlnosci biometanu lub
zielonego wodoru) wraz z mozliwoscig wsparcia magazyndéw energii dziatajgcych na
potrzeby danego zrédta OZE oraz infrastruktury umozliwiajgcej przytaczenie do sieci

elektroenergetycznej, cieptowniczej lub gazowe;j.

e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej to program ukierunkowany na rozwdj

makroregionu Polski Wschodniej i obejmuje wojewddztwa: lubelskie, podlaskie, podkarpackie,

Swietokrzyskie i warminsko mazurskie oraz cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego (bez Warszawy i 9-

ciu otaczajgcych jg powiatow). Budzet programu: 2,65 mid euro. Program obejmuje takze priorytet

"Energia i klimat".

e Krajowy Plan Odbudowy jest programem 54 reform i 57 plandw inwestycyjnych, przy czym

wsparcie dziatan ukierunkowanych na zielong transformacje przedsiebiorstw adresowane jest

gtdwnie przez Komponent B, w ramach ktdérego wyrdzniono nastepujgce cele szczegdtowe:
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Poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki; Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet

energii; Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie degradacji Srodowiska.

o Dziatanie B1.1.1: Inwestycje w Zrédta ciepta w systemach cieptowniczych

Celem tej inwestycji jest modernizacja systemu cieptowniczego i ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych. Konieczno$¢ wymiany zrédet ciepfa jest rowniez zwigzana z niskim udziatem odnawialnych

zrédet energii w systemie cieptowniczym, ktéry obecnie wynosi ok. 9,5 %.

o Dziatanie B1.2.1: Efektywnosc¢ energetyczna i OZE

Celem inwestycji jest wspieranie przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do ograniczania konsumpcji energii
koricowej oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych poprzez zwiekszanie efektywnosci energetycznej
procesow przemystowo-produkcyjnych, obnizenie emisyjnosci przedsiebiorstw przemystowych, w tym
przedsiebiorstw sektora energetycznego, wzrost udziatu niskoemisyjnych zrédet wytwarzania energii w
przedsiebiorstwach poprzez inwestycje w OZE oraz niskoemisyjne i wydajne wykorzystanie wytworzonej

energii.

e Regionalne Programy Operacyjne obejmujgce 16 programéw ukierunkowanych na
kompleksowe wsparcie rozwoju poszczegdlnych wojewddztw, uwzgledniajgcych specyficzne
uwarunkowania i strategie regionalne w zgodzie z krajowymi i unijnymi celami tematycznymi, w
tym z celami okreslonymi w politykach srodowiskowych, z uwzglednieniem strategii Europejskiego
Zielonego tadu. taczny budzet programoéw regionalnych na lata 2021-2027 wynosi 153 mld
ztotych, co stanowi ok. 44% catego budzetu EU na Polske. W kontekscie potrzeb sektora

cieptowniczego finansowanie mozna otrzymac m.in. na projekty z zakresu:

o poprawy efektywnosci energetycznej;
o inwestycji w OZE.

Regionalne Programy Operacyjne sg jednak przeznaczone do wspierania projektéw o mniejszej skali i

zasiegu oddziatywania w poréwnaniu do przedsiewzie¢ wspieranych z funduszy na szczeblu krajowym.
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* Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji dysponujgcy budzetem 40 mld euro, z czego

Polska moze liczy¢ na wsparcie FST do kwoty 3,5 mld euro. Srodki bedg dostepne dla projektéw

realizowanych na obszarze konkretnych powiatéw w wojewddztwie: $laskim, dolnoslgskim,

matopolskim, wielkopolskim i tédzkim.

Zakres tematyczny wsparcia w ramach FST (uwzgledniajac kontekst niniejszego raportu) obejmuje przede

wszystkim przedsiebiorczos¢, badania i rozwéj (B+R), energetyke i ochrone Srodowiska.

e Fundusz Modernizacyjny to nowy, europejski instrument finansowania modernizacji systemu

energetycznego i poprawy efektywnosci energetycznej, stuzgcy gtéwnie unowoczesnieniu sektora

energii w panstwach UE o najwiekszych wyzwaniach zwigzanych z realizacjg unijnych celéw

redukcji emisji dwutlenku wegla.

FM jest zasilany sSrodkami ze sprzedazy 2% ogdlnej puli uprawnien do emisji CO2 w ramach unijnego

systemu handlu emisjami (EU ETS). Sprzedaz uprawnien jest dokonywana w péfrocznych transzach przez

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI). Srodki Funduszu Modernizacyjnego zostang rozdysponowane do roku

2030 pomiedzy 10 krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, z czego Polsce przypadnie 43,41% dostepnej

puli uprawnien do emisji, tj. 135 mln uprawnien do emisji, ktérych warto$é — w zaleznosci od ich cen

rynkowych oraz kursu ztotéwki — szacowana jest na ok. 36 mld zt. Funkcje Krajowego Operatora Funduszu

Modernizacyjnego petni Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Inicjatywy w

ramach FM z ktdrych moze korzystac branza cieptownicza obejmuja:

o Program ,Kogeneracja powiatowa” uwzgledniajgca inwestycje dotyczace budowy lub/i

przebudowy jednostek wytwérczych o tgcznej mocy zainstalowanej nie mniejszej niz 1 MW,
pracujgcych w warunkach wysokosprawnej kogeneracji (z wytaczeniem energii
wytworzonej w jednostce kogeneracji opalanej weglem) wraz z podtgczeniem ich do sieci,
w ktérych do produkcji energii wykorzystuje sie: ciepto odpadowe, energie ze zrédet
odnawialnych, paliwa gazowe, mieszanki gazéw, gaz syntetyczny lub wodér.

Program “Kogeneracja dla Cieptownictwa - cze$¢ 1” umozliwiajgcy finansowanie inwestycji
dotyczacych budowy lub/i przebudowy jednostek wytwdrczych o facznej mocy
zainstalowanej nie mniejszej niz 10 MW, pracujgcych w warunkach wysokosprawnej
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kogeneracji (z wytaczeniem energii wytworzonej w jednostce kogeneracji opalanej
weglem) wraz z podtgczeniem ich do sieci, w ktérych do produkcji energii wykorzystuje sie:
ciepto odpadowe, energie ze zrédet odnawialnych, paliwa gazowe, mieszanki gazéw, gaz
syntetyczny lub wodér.

o Program “OZE - zrédio ciepta dla cieptownictwa”, ktérego celem jest wsparcie rozwoju
infrastruktury do tadowania dla zeroemisyjnych pojazdéw ciezarowych, zlokalizowanych
przy trasach sieci bazowej TEN-T, centrach logistycznych oraz terminalach intermodalnych,
aby zmniejszy¢ liczbe pojazdédw emitujgcych CO2 i NOx, a tym samym poprawic jakosc
powietrza.

M 3. Fundusze i inwestycje miedzynarodowe

Program , LIFE”

LIFE jest instrumentem finansowym UE, z ktérego S$rodki przeznaczane sg na wspodtfinansowanie
projektéw z dziedziny ochrony Srodowiska, w tym regeneracji przyrody i neutralizowania wptywu
cztowieka na klimat, a takze dostosowywania sie do zmian klimatycznych. Nadrzednym celem programu
jest wspomaganie wdrazania unijnego prawa ochrony srodowiska, realizacja unijnej polityki dotyczacej tej
materii oraz identyfikacja i rozpowszechnianie innowacyjnych rozwigzan problemdéw zwigzanych z

ochrong srodowiska naturalnego i zmianami klimatycznymi.

Dziatania podejmowane przez sektor cieptowniczy bedg wpisywaty sie w obszar Klimat, na ktéry sktadaja
sie podprogramy: tagodzenie zmiany klimatu i przystosowywanie sie do niej — wspomagajacy zielong
transformacje zmierzajacg do zréwnowazonej, neutralnej klimatycznie, wydajnej energetycznie i opartej
na odnawialnych zrédtach energii gospodarki (budzet okoto 1 mld euro) i Przejscie na czystg energie
(budzet okoto 1 mld euro) — wspierajacy realizacje zatozen okreslonych m.in. przez Europejski Zielony tad,

Unie Energetyczng i Strategie Dekarbonizacji UE.

Fundusz Innowacyjny (Innovation Fund)
Fundusz Innowacyjny jest programem regulowanym przez Artykut 10a(8) Dyrektywy 2003/87/EC,
stworzonym w celu zachecania przedsiebiorstw do opracowywania i wdrazania innowacji w dziedzinie

niskoemisyjnych technologii i proceséw przeznaczonych do zastosowania w przemysle. Zatozenia
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koncepcji wpisujg sie w zamyst Europejskiego Zielonego tadu; ich realizacja jest posrednim srodkiem
osiggania celdow EZt. Dofinansowaniem w ramach IF mogg by¢ objete projekty skoncentrowane m.in. na:
neutralnych dla sSrodowiska naturalnego sposobach magazynowania energii, produkcji energii z
wykorzystaniem Zrédet odnawialnych, wychwytywaniu dwutlenku wegla w celu jego utylizacji (CCU) lub
jego sktadowania (CCS), innowacyjnych technologiach niskoemisyjnych dla sektoréw wymienionych w
zatgczniku | do dyrektywy EU ETS, oraz produkcji urzadzen do OZE, elektrolizeréw, magazynéw energii i
pomp ciepta. Finansowane bedg projekty demonstracyjne dotyczgce wysoce innowacyjnych produktow i
technologii, ktére przyczynia sie do redukcji emisji CO2 do atmosfery. Budzet catego programu wynosi

okoto 38 mld euro.

Horyzont Europa (Horizon Europe)

Horyzont Europa to regulowany Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/695 z
dnia 28 kwietnia 2021 roku, ustalony na lata 2021-2027 program o wartosci 95,5 mld euro ukierunkowany
na wsparcie dziatan z zakresu badan i innowacji, w tym takze zorientowanych na przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym, osiggniecie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju Naroddéw Zjednoczonych, a takze
pobudzenie rozwoju i konkurencyjnosci unijnej gospodarki. Z perspektywy zielonej transformacji
kluczowym elementem programu jest Filar 1l, dotyczacy globalnych wyzwan i europejskiej
konkurencyjnosci przemystowej. Budzet w wysokosci 53,5 mld euro przeznaczony zostanie na realizacje
projektéw w ramach 6 klastréw z ktérych przedmiot niniejszego raportu dotyczy klastrow: klimat oraz
energia i transport. Horyzont Europa obejmuje przede wszystkim projekty o charakterze badawczo-

rozwojowym, realizowane przez miedzynarodowe konsorcja tgczace przedsiebiorstwa oraz jednostki B+R.

Instrument pozyczkowy Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)

Instrument obejmie 1,5 mld euro dotacji z budzetu UE i do 10 mld euro pozyczek ze zrédet wtasnych
Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Instrument umozliwi zmobilizowanie do 25—-30 mld euro inwestycji
w celu pomocy terytorium i regionom najbardziej dotknietym przejsciem na gospodarke neutralng dla
klimatu, przy czym priorytetowo traktowaé bedzie te, ktére majg mniejszg zdolno$¢ do radzenia sobie z

kosztami.
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M 4. Inne formy finansowania

Finansowanie projektow cieptowniczych, ze wzgledu na ich kapitatochtonnos¢, czesto wymaga
poszukiwania alternatywnych form wsparcia poza dotacjami i grantami. Istnieje szereg metod
finansowania, ktére pozwalajg na realizacje takich inwestycji, oferujgc elastyczne warunki dostosowane
do specyfiki projektu. Wsrdod tych mozliwosci kredyty bankowe i komercyjne stanowig jedng z
najpopularniejszych opcji. Tradycyjne kredyty inwestycyjne czy linie kredytowe umozliwiajg dostep do
znacznych srodkdéw kapitatowych, oferujgc elastyczne warunki sptaty, cho¢ wymagajg zabezpieczen i

mogqy wigzac sie z wysokimi kosztami odsetkowymi.

W ostatnich latach widoczny jest wzrost popularnosci tzw. Sustainability Linked Loans (SLL) oraz Green
Loans (GL). Dalszy oczekiwany wzrost popularnosci tego typu instrumentow zwigzany jest z w duzej
mierze z regulacjami prawnymi Unii Europejskiej — trend ten wzmocni wejscie w zycie dyrektywy CSRD
dotyczacej sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD). Pod
wzgledem konstrukcji instrumenty zréwnowazonego finansowania nie rdznig sie znacznie od
standardowych kredytéw, pozyczek i obligacji. Dostepnos¢ finansowania zielonego jest co do zasady
nieograniczona, poniewaz SLL i GL to w istocie ,zwykty” kredyt, do ktérego dodatkowo doktadane sg
warunki (kryteria) ESG. Istotnym aspektem tego finansowania jest mechanizm, ktéry zaktada, ze

niespetnienie celdéw srodowiskowych okreslonych w umowie kredytowej skutkuje podwyzka marzy.

Innym rozwigzaniem moze by¢ emisja obligacji, ktéra pozwala na pozyskanie kapitatu od inwestorow
instytucjonalnych i indywidualnych. Obligacje, szczegdlnie te korporacyjne czy zielone, mogg byc
atrakcyjne dla inwestoréw zainteresowanych zréwnowazonym rozwojem. Emisja obligacji ma jednak
swoje ograniczenia, jak chocby wysokie koszty obstugi dtugu oraz wymagania dotyczgce ratingu

kredytowego, co moze utrudniac dostep do tej formy finansowania dla niektérych podmiotéw.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) oferujg natomiast mozliwos¢ podziatu ryzyka i kosztéw miedzy

sektor publiczny i prywatny. Dzieki tej formie wspdtpracy mozna korzysta¢ z doswiadczenia sektora
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prywatnego oraz innowacyjnych rozwigzan finansowych i technicznych. Negocjacje zwigzane z PPP moga

jednak by¢ ztozone, a dtugoterminowe zobowigzania finansowe mogga wigzac sie z pewnym ryzykiem.

Finansowanie kapitatowe, polegajgce na sprzedazy udziatdw w projekcie lub firmie, moze by¢
interesujgcg opcjg dla firm poszukujgcych dodatkowego wsparcia finansowego. Pozwala to unikngé
koniecznosci sptaty kapitatu czy odsetek, a inwestorzy mogg wnosi¢ dodatkowg wartos¢ w postaci
doswiadczenia. Wadg tej formy finansowania jest jednak rozwodnienie udziatdw i oczekiwania

inwestorow dotyczace zwrotu z inwestycji.

Ostatnig opcja sg fundusze inwestycyjne i infrastrukturalne, ktére pozwalajg na pozyskanie kapitatu od
wyspecjalizowanych inwestoréow. Fundusze te oferujg dostep do znacznych $Srodkéw i mogg stac sie
dtugoterminowymi partnerami w realizacji projektow, ale wigzg sie z wysokimi oczekiwaniami

dotyczacymi zwrotu z inwestycji oraz ograniczeniami dotyczgcymi zarzadzania projektem.

M 5. Podsumowanie — kluczowe warunki dostepu do zrodet

finansowania

Warunki dostepu do réznych zrédet finansowania sg zréznicowane i zalezg od wielu czynnikéw, ktére
mogg wptywac na zdolnos¢ przedsiebiorstwa do pozyskania srodkdéw na realizacje swoich projektow.
Kluczowe kryteria obejmujg wielkos¢ podmiotu i jego strukture wtasnosciowg, sytuacje finansowg, rodzaj

projektu oraz jego innowacyjnosé, poziom dofinansowania oraz wymagania formalne i czasowe.

e Wielkos¢ przedsiebiorstwa oraz jego struktura wiasnosciowa majg istotne znaczenie przy
ubieganiu sie o srodki finansowe. Mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) czesto majg dostep do
specjalnych programow wsparcia, ktére sg dedykowane wtasnie dla nich. Duze przedsiebiorstwa
mogg natomiast korzysta¢ z innych instrumentéw finansowych, ale mogg napotkaé wieksze

wymagania w zakresie wktadu wtasnego czy kryteriéw innowacyjnosci.
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e Sytuacja finansowa podmiotu jest kolejnym kluczowym czynnikiem. Stabilnos¢ finansowa i
zdolnos¢ kredytowa przedsiebiorstwa wptywajg na ocene ryzyka przez instytucje finansujgce.
Firmy o dobrej kondycji finansowej majg wieksze szanse na uzyskanie finansowania na korzystnych
warunkach, podczas gdy podmioty z problemami finansowymi mogg napotka¢ trudnosci w tym

zakresie.

e Rodzaj projektu i przeznaczenie $rodkéw determinujg wybdér odpowiedniego zrddta
finansowania. Projekty badawczo-rozwojowe (B+R) mogg by¢ finansowane z funduszy unijnych,
grantéw czy programoéw krajowych promujgcych innowacje. Sg one jednak wiekszym wyzwaniem,
gdyz wymagajg koncentracji na tworzeniu nowych rozwigzan technologicznych Iub
organizacyjnych lub tez implementacji istniejgcej wiedzy w nowatorski sposéb. Standardowe
inwestycje infrastrukturalne czy zakup urzadzen mogg wymagac innych form finansowania, takich

jak pozyczki preferencyjne, kredyty inwestycyjne czy leasing.

e Poziom dofinansowania oraz wymagana wysoko$¢ wktadu witasnego s3 istotne przy
planowaniu finansowania projektu. Niektére programy oferujg wysokie poziomy dofinansowania
(np. projekty B+R), jednak pociggajg one za sobg inne wyzwania, niz typowe projekty inwestycyjno-
wdrozeniowe, ktére sg finansowane na mniej atrakcyjnych warunkach, jednak ich realizacja jest

obarczona znacznie nizszym ryzykiem.

¢ Konkurencyjnos¢ i poziom innowacyjnosci proponowanego rozwigzania wptywajg na ocene
projektu przez instytucje finansujgce. Projekty wnoszgce znaczgcg wartos¢ dodang, o wysokim
potencjale rynkowym i innowacyjnym, majg wieksze szanse na uzyskanie finansowania. Instytucje
zarzadzajgce programami dofinansowan czesto preferujg projekty, ktére mogg znaczgco
przyczyni¢ sie do dynamizacji rozwoju gospodarki, wprowadzenia nowych technologii i — w

konsekwencji — stopniowej transformacji catego sektora.

* Potencjat finansowy i sSrodowiskowy rozwigzania jest rdwniez brany pod uwage. Projekty, ktore

sg ekonomicznie optacalne i jednocze$nie przyczyniajg sie do realizacji wskaznikow

15

sias z S Wojewdédztwo
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Slask
dla Slaskiego - Polska Unie Europejska gskie



(—/ ) RI!-] .

Euro-Centrum Jtec.Obsenwatoriow

Park Naukowo-Technologiczny ENERGETYKA

srodowiskowych (np. ograniczenie emisji zanieczyszczen, wzrost produkcji energii z OZE czy
podniesienie poziomu efektywnosci energetycznej), moga liczy¢ na preferencje punktowe w
ramach programdéw promujgcych zréwnowazony rozwdj. Wzrasta znaczenie inwestycji zgodnych

z ideg ESG (Environmental, Social, Governance).

e Ztozono$¢ dokumentacji i wymagania formalne s3g takze zrdéznicowane w poszczegdlnych
programach. Proces aplikacyjny do niektdrych programow jest skomplikowany i czasochtonny, co
wymaga odpowiednich zasobdow i kompetencji. Brak doswiadczenia w przygotowywaniu
whnioskdw lub niski stopien przygotowania inwestycji do realizacji (np. brak wymaganych

pozwolen) czesto obnizajg, a nawet uniemozliwiajg szanse na uzyskanie finansowania.

e Zakres programu lub instrumentu finansowego, w tym kwalifikowalno$¢ kosztéw i dziatan,
determinuje mozliwo$¢ uzyskania wsparcia. Przedsiebiorstwa muszg doktadnie analizowaé
warunki programow, aby upewnic sie, ze ich projekty spetniajg okreslone kryteria i mieszczg sie w
obszarach priorytetowych. Projekty, ktére nie wpisujg sie w zakres danego programu lub katalog
kosztéw kwalifikowanych, nawet zaktadajgc ich wysokg innowacyjnos$é i konkurencyjnosé, nie beda

mogty uzyskac¢ finansowania.

» Stopien przygotowania przedsiewziecia do realizacji oraz wymagane dokumenty s3g kluczowe
w procesie aplikacyjnym. Projekty dobrze przygotowane, z kompletng dokumentacjg i
realistycznym harmonogramem, sg postrzegane jako mniej ryzykowne i bardziej atrakcyjne dla

instytucji finansujgcych.

* Czas na realizacje projektu i priorytetowos¢ inwestycji, w tym terminy oceny wnioskéw i
realizacji dziatan, majg wptyw na planowanie finansowania. Wiekszos¢ programéw ma scisle
okreslone ramy czasowe. Czasami, jak np. w przypadku Krajowego Planu Odbudowy (KPO), okres
kwalifikowalnosci wydatkdw jest bardzo krétki i wymusza zakoniczenie realizacji projektéw do

konica sierpnia 2026 roku. Przedsiebiorstwa muszg wiec dostosowac swoje plany inwestycyjne
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(oraz wszystkie procedury z tym zwigzane, np. procedury przetargowe) do tych ograniczen

czasowych.

Podsumowujac, dostep do poszczegdlnych zrédet finansowania zalezy od wielu wzajemnie powigzanych
czynnikdw. Przedsiebiorstwa muszg dokfadnie analizowaé¢ wtasne mozliwosci i potrzeby, a takze
wymagania stawiane przez instytucje finansujgce, aby skutecznie pozyska¢ srodki na realizacje
planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zmierzajgcych do dekarbonizacji sektora. Duzg korzysc¢
stanowi jednak fakt, iz w najblizszych latach portfolio dostepnych instrumentéw finansowych powinno

by¢ naprawde szerokie.
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