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] Zatacznik 2
Foresight technologii Wojewodztwa Slaskiego 2050

Scenariusze standéw otoczenia - wojewodztwo $laskie w perspektywie 2050

Foresight strategiczny to partnerski proces nakierowany na poszukiwanie
uspojnionych wizji przysztosci, realizowany przez zainteresowane strony, poprzez
dziatania podejmowane w czasie rzeczywistym. Jest to proces tworczy (a nie
przewidywanie), w ktorym na podstawie zebranych i dostepnych danych, informacji
oraz wiedzy tworzy sie analizy przysztosci'. Proces foresightowy integruje dziatania
diagnostyczne i prognostyczne prowadzace do wykreowania konkretnych decyzji o
realnym znaczeniu wdrozeniowym. Poszczegblne etapy sa Scisle powiazane a
realizacja procesu nie wyklucza dziatan zorganizowanych w sposob iteracyjny, co
oznacza, ze nie jest wykluczony powrot do wczesniejszych etapu dla pogtebienia lub
zweryfikowania jego wynikow.

ETAP 1 — Uzgodnienie scenariuszy rozwoju wojewodztwa slaskiego
Cel: Uzgodnienie czterech wariantéw przysztosci wojewodztwa slaskiego do
roku 2050 stanowigcych kontekst dla rozwoju technologii

Analiza megatrenddw i ich przejawow okreslonych z odniesieniem

do kontekstu regionalnego

Okreslenie gtéwnych niepewnosci i wptywow megatrendow iich
przejawow wptywajgcych danym scenariuszu

Opracowanie 4 scenariuszy rozwoju (alternatywnych wizji
przysztosci) z uwzglednieniem podejscia J.Datora (2009)

Opracowanie finalnych 4 scenariuszy i przyjecie ich jako ramy do
pracy przez ekspertéw Obserwatoriéw specjalistycznych do ich
operacjonalizacji

' K. Safin, J. Ignacy, Foresight strategiczny jako narzedzie ksztaltowania przysziosci [w:] E. Kaleta,
K. Moszkowicz (red.), Zarzadzanie strategiczne w praktyce 1 teorii, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011 [za:]Rohrbeck, H. M. Amold, J. Heuer, Strategic Foresight in
multinational enterprises — a case study on the Deutsche Telekom Laboratories, ISPIM-Asia Conference 2007,

New Delhi, India.
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1.1 Metody

Foresight to proces kreatywny taczacy wiedze z intuicja strategicznga. Jego wartosc
bedzie tym wyzsza, im skuteczniej bedzie integrowana wiedza i pomysty podmiotow
Foresight to interdyscyplinarna metoda antycypowania i ksztattowania przysztosci,
wykorzystujaca zestaw narzedzi badawczych do tworzenia scenariuszy rozwojowych.
Kluczowe metody badawcze to, w odniesieniu do logiki realizacji prac:

burza

prace analityczne - analizy ilosciowe i jakosciowe tworzgce podstawe do
uruchomienia procesu dyskusyjnego i kreatywnego

burza mézgdw - prace warsztatowe — fundament foresightu wypracowany z
profesjonalnymi srodowiskami

krzyzowa analiza wptywoéw (CROSS - IMPACT) jest narzedziem stuzagcym do oceny
wzajemnych zaleznosci miedzy czynnikami

prace eksperckie — analizy, prognozy, innowacyjne rozwigzania, synteza tresci,
weryfikacja wypracowanych tresci i ich miejsca w systemie planowania,

metoda delficka ~ w formie iteracyjnej (dwukrotne powtdrzenie), pozwalajac
ekspertom wréci¢ do swoich ocen i dostosowywac je na podstawie nowych informacji

wywiady pogtebione stanowig istotne narzedzie dla eksploracji nowych technologii,
rynkow i zjawisk w obszarze technologicznym, ktére moga znaczaco wptyngé na
rozwoj

zrodto: opracowanie wtasne

Wsréd w/w metod szczegdlng role odgrywaé beda metody tworczego myslenia,
zwane takze metodami heurystycznymi mozna zdefiniowaé jako “sztuke
znajdowania”, umiejetnos¢ odkrywania nowych faktow i zwigzkéw miedzy faktami,
stawianie hipotez, dzieki ktorym dochodzi sie do odkrycia nowych prawd o $wiecie.
Proby stworzenia jednej, uniwersalnej metody rozwiazywania problemow spetzty na
niczym mimo, ze starali sie tego dokonac najwybitniejsi filozofowie i naukowcy
poczawszy od Sokratesa, poprzez sredniowiecznego scholastyka Raimundusa Lullusa,
Kartezjusza i Gottfrieda Leibniza. Mianem ojca wspétczesnej heurystyki okresla sie
Georga Polaya, ktéry zajmowat sie nie tylko metodologia rozwiazywania zadan, ale
takze jej pedagogika. Warto w tym kontekscie po raz kolejny podkreslic zwiazki jakie
wystepuja miedzy poziomem kreatywnosci a systemowoscig podejscia do tworzenia
diagnoz i efektywnych rozwiqzan (co jest podstawowa cecha podejscia
foresightowego).

Wykorzystanie konkretnych metod heurystycznych w trakcie projektowanych
warsztatow zalezne jest od celu ich zastosowania. Ponizej zaprezentowano
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syntetyczny przeglad kilku z nich z informacjami, ktére moga by¢ pomocne przy ich
wyborze jako wsparcia dla realizacji warsztatéw foresightowych:

= burza mozgow,

* technika delficka,

Burza mézgow
Jest to jedna z najpopularniejszych metod twodrczego myslenia. Pojecie burzy
modzgdw weszto do jezyka potocznego i jest zwiazane ze swobodng dyskusja, ktora
powinna doprowadzi¢ do wygenerowania ciekawych pomystow. Nalezy jednak
podkresli¢, ze jest ot metoda o precyzyjnie okreslonym przebiegu i organizacji.
Zalecana jest w przypadku problemow dobrze ustrukturalizowanych i nie
wykazujacych sie nadmierng komplikacja. Fundamentalng zasada tej metody jest
rozdzielenie fazy formutowania pomystéw od ich oceny. Jest to metoda pracy
grupowej charakterystycznej dla podejscia warsztatowego. Sa dwie generalne
wskazowki dla osob pracujacych w grupach korzystajacych z tej metody:

=  wytwarzac¢ duzo pomystow,

= nie krytykowad.
Pomysty nie podlegaja krytyce bezposrednio po zgtoszeniu. Pozwala to przetrwac
pomystom ryzykownym, kontrowersyjnym, nie rokujacym, na pierwszy rzut oka,
nadziei na rozwigzanie problemu. Pomyst catkowicie nierealny, nawet, jezeli
faktycznie jest bezuzyteczny w danym momencie, moze przyczyni¢ sie do
wygenerowania pomystu prawidtowego (chociazby przez umiejetng analize jego
btedow). W innych metodach generowanie propozycji sposobow rozwiazania
problemow, jak i ich ocena przeplatajg sie ze soba, podczas gdy w burzy moézgow
oba procesy s wyraznie od siebie oddzielone.
Zaletami tej metody sa: mozliwos¢ wykreowania wielu pomystow w bardzo krotkim
czasie, niewielkie koszty pracy zespotu, duza elastycznosc¢ zgtaszanych propozycji.
W przypadku warsztatow foresightowych burze mézgow mozna traktowaé jako
metode podstawowa, ktora jest realizowana w réznej formie, np.:

= zorganizowanej dyskusji plenarnej,

= prac wykonywanych w grupach wedtug scisle nakreslonej instrukcji,

= prac kartkowych polegajacych na zanotowaniu przez uczestnikéw wypowiedzi

na kartkach a nastepnie ich porzadkowaniu i nadawaniu odpowiedziom
logicznej struktury.

Metoda delficka

Metoda delficka moze byc traktowana jako uzupetnienie metody warsztatowej i
moze byc realizowana niezaleznie od warsztatow (chociaz wyniki sa wzgledem siebie
komplementarne). Jest to metoda ankietowa, pomocna przy ustalaniu wytycznych
do planow dtugofalowych w trakcie ktorej nastepuje odwotanie sie do opinii
ekspertow. Tematy moga okreslic organizatorzy, mozna tez wykorzysta¢ wiedze
uczestnikow badania lub sformutowaé pewna liczbe hipotez, ktore zostang
przedstawione ekspertom w celu ustalenia badanego zakresu. Wybor ekspertow
nastepuje przy uwzglednieniu kompetencji, osobowosci, tytutow, wyroznien,
szerokosci horyzontow itp. Eksperci powinni reprezentowaé réznorodne poglady i
wtasna niezalezna  wizje  przysztosci. Ankieta jest przeprowadzana
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korespondencyjnie, a eksperci nie s o sobie informowani. Dzigki temu niemozliwa
jest bezposrednia wymiana pogladow i zespotowe podejmowanie decyzji. Pytania
zawarte w ankiecie powinny by¢ sciste i powinny prowadzi¢ do odpowiedzi dajacych
sie wyrazic¢ precyzyjnie (najlepiej w sposob liczbowy).
Stosowane ankiety moga mie¢ charakter ogoélny lub wycinkowy (sektorowy).
Kwestionariusz ogolny stuzy ustaleniu obrazu przysztosci w danej dziedzinie
(gospodarczej, spotecznej lub innej). Metoda ta obejmuje dziewieé faz badawczych:
e przygotowanie do ankietowania
rozestanie kwestionariusza 1
analiza kwestionariusza 1
rozestanie kwestionariusza 2
analiza kwestionariusza 2
e ostateczne opracowanie wynikow
Do zalet metody mozna zaliczy¢ generowanie rozwigzan bedacych wypadkowg
pogladdw ekspertow prezentujacych roézny sposob widzenia problemu. Mozna ja wiec
zalecac¢ w przypadku, gdy rozwiazaniem okreslonego zagadnienia zainteresowane sa
liczne i roznorodne grupy interesu. Metoda ta nie jest natomiast uzyteczna dla
rozwiazywania probleméw wymagajacych szybkiego rozwigzania i natychmiastowego
podjecia decyzji.

Plan prac
Zadanie : ' Planowany termin
weryfikacja zidentyfikowanych « prace warsztatowe wrzesien
megaterow oraz okreslnie ich - Burza mézgow
znaczenia dla danego scenariusza
analiza wptywow czynnikow i * metoda delficka sierpien

procesow w ramach megatrendow
krzyzowa analiza wptywow, z wykorzystaniem oprogramowania sierpien

MICMAC.
okreslenie prawdopodobienstwa » prace eksperckie wrzesien
urzeczywistnienia sie scenariusza i * metoda delficka

okreslnie kierunku i sity wskaznika
opisujacego dany scenariusz

Wypracowanie wizji oraz celow wrazz + metoda delficka wrzesien
lista kluczowych technologii ¢ wywiady

pogtebione
Okreslenie kluczowych etapow « prace warsztatowe pazdziernik
(kamieni milowych) w rozwoju i - Burza mozgow
wdrazaniu technologii, wymagane « metoda delficka

dziatania/srodki dla osiagniecia
okreslonych celéw technologicznych.
Identyfikacja i analiza ryzyk » metoda delficka listopad
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Warsztaty foresightowe:
11 lipiec 2025 r.

Zagadnienie / Czas Sposaéb realizacji
pytanie trwania

warsztatowe
Generalne 20 minut Krotka prezentacja zatozen procesu oraz roli
wprowadzenie do warsztatoéw w jego realizacji
warsztatow
Prezentacja W zaleznosci od liczby uczestnikow warsztatow:
uczestnikow = krétka prezentacja ,,z miejsca” typu: imie i
warsztatow nazwisko, reprezentowana instytucja, gtowne

zainteresowania profesjonalne,

Przedstawienie regut slajd informacyjny - prezentacja przez moderatora,
pracy warsztatowej
Zaprezentowanie = prezentacja celow warsztatbw w oparciu
celéw warsztatow o przygotowany slajd,
Przypomnienie prezentacja przez moderatorow lub ekspertéw
informacji slajdow z informacjami na temat:
merytorycznych = procesu foresight,
wprowadzajacych do = kluczowych uwarunkowan polityki lokalnej,
procesu myslowego « relacji miedzy dziatalnosciq foresightowa

a kreowaniem realnej przysztosci sektora,

Prace warsztatowe 120 =  Weryfikacja kluczowych sit i stabosci
minut » Okreslenie istotnosci zdefiniowanych
megatrendow

zrddto: opracowanie wtasne

Po warsztatach z 11 lipca 2025 r. dwukrotna weryfikacja propozycji zapisow wizji
oraz celow wraz ze zdefiniowaniem kluczowych technologii.

Po warsztatach z 26 wrzesnia 2025 r.:

e do 30 pazdziernika - weryfikacje prac warsztatowych
e do 30 listopada identyfikacja ryzyk - badanie delfickie
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